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คำำ�นำำ�

	ภ ายใต้้สถานการณ์์ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึกึษาที่่�เกิดิขึ้้�นในประเทศไทย
ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับผู้้�เรีียนที่่�มีีความต้้องการ
ที่่�หลากหลายภายใต้้หลัักการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น ตามมติิคณะรััฐมนตรีี
ในการประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 28 พฤษภาคม 2567 ได้้ลงมติรัิับทราบและเห็็นชอบมาตรการ
ขัับเคลื่่�อนประเทศไทยเพื่่�อแก้้ปััญหาเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษา
ให้้กลายเป็็นศููนย์์ (Thailand Zero Dropout) โดยหนึ่่�งในมาตรการสำำ�คััญ คืือ 
มาตรการจัดัการศึึกษาและเรียีนรู้้�แบบยืดืหยุ่่�น มีคีุุณภาพ และเหมาะสมกับัศักัยภาพ
ของเด็็กและเยาวชนแต่่ละราย ในการนี้้�กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา
(กสศ.) ร่่วมกับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) จึึงริิเริ่่�ม
สร้้างสรรค์์นวัตักรรมการศึกึษาภายใต้้รููปแบบการดำำ�เนิินการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ เพื่่�อช่่วยเหลืือเด็็กและเยาวชนที่่�เสี่่�ยงหลุุดจากระบบ
การศึึกษาและเด็็กและเยาวชนนอกระบบ ให้้สามารถกลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษา
และคงอยู่่�ในระบบการศึึกษาที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการและเป้้าหมายชีีวิิตของ
ตนเองได้้
 
	 อย่่างไรก็็ตามการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน
3 รููปแบบ ยังัเป็็นเรื่่�องใหม่่และมีีแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีีหลากหลายรููปแบบในขณะท่ี่�นโยบาย
ของประเทศมีีเป้้าหมายในการขยายผลให้้เกิิดการจััดการศึึกษาลัักษณะนี้้�ให้้ครบ
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ทั้้�ง 77 จัังหวััด ดัังนั้้�นโครงการศึึกษาครั้้�งนี้้�จึึงมีีเป้้าประสงค์์ในการรวบรวมและ
จััดการองค์์ความรู้�ในการดำำ�เนิินการจากแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของโรงเรีียนต้้นแบบ
เพื่่�อพััฒนาชุุดคู่่�มืือการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ 
ประกอบด้้วยเอกสาร 4 เล่่ม ได้้แก่่ 1) คู่่�มืือการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ สำำ�หรัับสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์ 
2) คู่่�มืือการจััดการศึึกษาที่่�ยืดืหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรียีน 3 รููปแบบ สำำ�หรัับสถานศึึกษา
และผู้้�บริิหาร 3) คู่่�มืือการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ 
สำำ�หรับัครูู และ 4) คู่่�มืือการจััดการศึกึษาท่ี่�ยืดืหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรียีน 3 รููปแบบ
สำำ�หรัับผู้้�ปกครองและภาคีีเครืือข่่าย เพื่่�อให้้การใช้้คู่่�มืือสอดคล้้องกัับบทบาท
หน้้าที่่�ของผู้้�ใช้้งานแต่่ละกลุ่่�ม และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับ
สภาพบริบทและความต้้องการของผู้้�เรีียนที่�หลากหลายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สำำ�หรัับคู่่�มืือเล่่มนี้้�เป็็น “คู่่�มืือการจััดการศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน
3 รููปแบบ สำำ�หรัับสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์” จััดทำำ�ขึ้้�น
เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนินิการให้้กับัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและศึกึษานิเิทศก์
ในการมีีส่วนร่วมกับัสถานศึกึษาและผู้้�บริหิารในการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�น 1 โรงเรีียน
3 รููปแบบ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้เด็็กและเยาวชนได้้รัับการศึึกษาและ
สานฝัันมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายในชีีวิิตได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพของตนเอง
			 
								         	
					      คณะผู้้�จััดทำำ�
					มีีน     าคม 2568
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	จ ากสถานการณ์์ดังักล่่าว ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนินิการแก้้ไขปััญหา
เชิงิโครงสร้้างเพื่่�อส่่งเสริมิความเสมอภาคทางการศึกึษา โดยหนึ่่�งในประเด็น็เร่่งด่่วน
คืือ การแก้้ไขปััญหาเด็ก็และเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึกึษา เพื่่�อให้้สามารถ
กลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ยืืดหยุ่่�น และสอดคล้้องกัับบริิบท
ทางสัังคมและความต้้องการเฉพาะบุุคคล
 
	ทั้้ �งนี้้� การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและเสมอภาคนั้้�นถืือเป็็นปััจจัยสำำ�คัญใน
การแก้้ไขปััญหาเชิงิระบบในระยะยาว โดยต้้องอาศััยความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน
ในการพััฒนานวััตกรรมการศึึกษาและเรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น แนวทางส่่งเสริิมโอกาส
ทางการศึึกษารวมถึึงการพััฒนาทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชน
สามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ และเพิ่่�มโอกาสในการยกระดัับรายได้้ตลอด
ช่่วงชีีวิิตการทำำ�งาน
 
	 หากประเทศไทยสามารถลดจำำ�นวนเด็็กและเยาวชนที่�หลุุดออกจากระบบ
การศึึกษาให้้เป็็นศููนย์์ ตามมาตรการ Thailand Zero Dropout จะส่่งผล
เชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจ โดยจะช่่วยเพิ่่�มอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจได้้เกืือบ 3% 
ในระยะยาว
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แนวทางการแก้้ไขความเหลื่่�อมล้ำำ��
ทางการศึึกษาของรััฐ 

	 คณะรััฐมนตรีีมีีมติรัิับทราบมาตรการขับัเคลื่่�อนประเทศไทยเพื่่�อแก้้ปัญหา
เด็ก็และเยาวชนนอกระบบการศึกึษาให้้กลายเป็็นศููนย์ (Thailand Zero Dropout)
เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2567 โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องรัับไป
พิิจารณาดำำ�เนิินการ 4 มาตรการสำำ�คััญ ได้้แก่่ 
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	 โดยหนึ่่�งในมาตรการสำำ�คัญั คืือ มาตรการจัดัการศึึกษาและเรียีนรู้�แบบ
ยืืดหยุ่่�นมีีคุุณภาพ และเหมาะสมกัับศัักยภาพของเด็็กและเยาวชนแต่่ละราย 
มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนได้้รัับการศึึกษาและพััฒนาเต็็มศัักยภาพของ
ตนเอง ปััจจุุบัันมีีนวััตกรรมการศึึกษาที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานมาตรการนี้้�
บรรลุุผลสำำ�เร็็จ คืือ  

“การปรัับรููปแบบการศึึกษาของสถานศึึกษา
ให้้ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ 

การจัดัการศึึกษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ เป็น็การจัดัการศึึกษา
ที่่�ผสมผสานทั้้�งการศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบและ
การศึึกษาตามอััธยาศััยอย่า่งไร้ร้อยต่อ่ ตอบโจทย์ช์ีีวิติ ภายใต้้
การบริหิารจัดัการของโรงเรีียน และให้ม้ีีความยืืดหยุ่่�นทั้้�งด้า้น
รููปแบบ วิิธีีการจััดการศึึกษา เนื้้�อหา หลัักสููตร ระยะเวลา 
การวััดและประเมิินผล เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ

“
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กัับการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

1   รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560

	 มาตรา 54 ระบุุว่่า รััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้รับ
การศึกึษาเป็็นเวลา 12 ปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวัยัเรีียนจนจบการศึกึษาภาคบังัคับั
อย่่างมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย

2   พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

	 มาตรา 15 ได้้เปิิดโอกาสให้้สถานศึกษาสามารถจัดัการศึกึษา
ได้้ 3 รููปแบบ
	 1) การจัดัการศึกึษาในระบบ เหมืือนหลักัสููตรทั่่�วไปตามโรงเรีียน
	 2) การศึึกษานอกระบบ สอดคล้้องกับัสภาพปัญหาความต้้องการ
ของผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�ม
	 3) การศึกึษาตามอัธัยาศััย เรีียนรู้้�ตามศักัยภาพและความสนใจ

	 โดยสถานศึึกษาอาจจััดการศึึกษาในรููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�ง
หรืือทั้้�ง 3 รููปแบบเลยก็็ได้้ โดยให้้มีีการเทีียบโอนผลการเรีียนที่่�ผู้้�เรีียน
สะสมไว้้ในระหว่่างรููปแบบเดีียวกันัหรืือต่่างรููปแบบได้้ ทั้้�งจากสถานศึกึษา
เดีียวกันั ต่่างกันั รวมทั้้�งการเรีียนรู้้�นอกระบบ ตามอัธัยาศัยั ฝึึกอาชีีพ
หรืือจากประสบการณ์์ทำำ�งาน	
 	 มาตรา 12 ระบุุว่่า นอกเหนืือจากรััฐ เอกชน และองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ให้้บุคุคล ครอบครัวั องค์์กรชุมุชน องค์์กรเอกชน
องค์์กรวิชิาชีีพ สถาบันัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัันสังัคมอื่่�น
มีีสิิทธิิในการจััดการศึึกษา

กฎหมายสำำ�คััญ
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 	 มาตรา 18 (ข้้อ 3) ศููนย์การเรีียน ได้้แก่่ สถานที่่�เรีียนที่่�หน่่วยงาน
จััดการศึึกษานอกโรงเรีียน บุุคคล ครอบครััว ชุุมชน องค์์กรชุุมชน 
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์กรเอกชน องค์์กรวิิชาชีีพ สถาบันัศาสนา
สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันัทางการแพทย์์ สถานสงเคราะห์์
และสถาบัันสัังคมอื่่�นเป็็นผู้้�จััด

3   พระราชบััญญััติิการศึึกษาภาคบัังคัับพ.ศ. 2545 

	 มาตรา 5 ให้้คณะกรรมการเขตพื้้�นที่่� การศึกึษา หรืือองค์์กร
ปกครองส่่่�วนท้้องถิ่่�น แล้้้�วแต่่กรณีี ประกาศรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัการส่่ง
เด็็็�กเข้้าเรีียนในสถานศึกึษา และการจัดัสรร โอกาสเข้้าศึึึ�กษาต่่อระหว่่าง
สถานศึึกษาที่่่��อยู่่่��ในเกณฑ์์์�การศึึกษาภาคบัังคัับโดยให้้ปิิดประกาศไว้้้�
ณ สำำ�นัั�กงานเขตพ้ื้�นที่�การศึึึ�กษา สำำ�นักงานองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
และสถานศึกึษา รวมทั้้�งต้้องแจ้้งเป็็นหนังัสืือให้้ ผู้้�ปกครองของเด็็็�กทราบ
ก่่่�อนเด็็็�กเข้้้�าเรีีี�ยนในสถานศึึกษาเป็็นเวลาไม่่่�น้้อยกว่่่�าหนึ่่�งปีี

4   พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองเด็็ก พ.ศ.2546  

	 มาตรา 22 การปฏิบิัตัิต่ิ่อเด็็กไม่่ว่่ากรณีีใด ให้้คำำ�นึงึถึึงประโยชน์์
สููู�งสุุุ�ดของเด็็็�กเป็็นสำำ�คััญและไม่่ให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิโดยไม่่เป็็นธรรม 

	 มาตรา 63 โรงเรีียนและสถานศึกึษาต้้องจััดให้้มีีระบบงานและ
กิิิ�จกรรมในการแนะแนวให้้คำำ�ปรึึกษาและฝึึกอบรมแก่่นัักเรีียน นักัศึกึษา
และผู้้�ปกครอง เพื่่�อส่่่�งเสริมิความประพฤติ ิที่่�เหมาะสมความรััั�บผิิ�ดชอบ
ต่่อสังัคม และความปลอดภััยแก่่นัักเรีียนและนักัศึกึษา ตามหลักัเกณฑ์
วิิธีีการและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง
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แนวทางการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

ส่่วนที่่� 2
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ที่่�มา : สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2568)
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ขั้้�นที่่� 1 พััฒนาผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากร

	 การพัฒันาผู้้�บริหิาร ครูู และบุคุลากรเริ่่�มจาก
การศึึกษาความต้้องการและเลืือกวิิธีีที่่�เหมาะสมใน
การเสริมสร้้างความรู้้�และเจตคติิที่่�ดีี โดยออกแบบ
หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�เน้้นการปฏิิบััติิจริิง ส่่งเสริิมให้้
เข้้าร่่วมสัมมนาและศึกึษาดููงานเพื่่�อเรีียนรู้�แนวทางที่่�ดีี
พร้้อมทั้้�งสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้� (PLC) เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยน
ประสบการณ์์ สนับัสนุนุการใช้้เทคโนโลยีีในการพัฒันา
ความรู้�ใหม่่ และใช้้วิธิีีที่่�หลากหลายในการติดิตามและ
ประเมิินผล นำำ�ข้้อมููลมาสรุุปและวางแผนพััฒนาใน
อนาคต

ขั้้�นที่่� 2 พััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศ

	 การพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศเริ่่�มจาก
การศึกึษาข้้อมููลเด็ก็หลุดุออกจากระบบการศึกึษาและ
กลุ่่�มเสี่่�ยงผ่่านฐานข้้อมููลที่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมคัดักรองและ
จัดัทำำ�ฐานข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกับั
หน่่วยงานท้้องถิ่่�นเพื่่�อสำำ�รวจและเก็็บข้้อมููลอย่่าง
ครบถ้้วน จากนั้้�นวิิเคราะห์์และเชื่่�อมโยงข้้อมููลเด็็ก
กลุ่่�มเส่ี่�ยงกัับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อจััดการเรีียนรู้�
ที่่�ยืืดหยุ่่�น รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนติิดตาม ช่่วยเหลืือ และ
ส่่งต่่อเด็็กกลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาผ่่านแนวทางท่ี่�
เหมาะสมกัับบริิบทของผู้้�เรีียน
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ขั้้�นที่่� 3 จััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น

	 1. ด้้านหลัักสููตร
	 การจััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นต้้องปรัับ
หลัักสููตรให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยใช้้กรอบหลัักสููตร
แกนกลางร่่วมกัับการพััฒนาเนื้้�อหาให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของผู้้�เรีียน วิิเคราะห์์ปััจจััยด้้านร่่างกาย จิิตใจ และเป้้าหมาย
การเรีียนรู้้�เพื่่�อนำำ�มาปรับัหลักัสููตร ออกแบบหลักัสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�น
ทั้้�งเนื้้�อหา กิจิกรรม และเวลาเรีียน รวมถึงพัฒันาเนื้้�อหาท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
การเรีียนรู้้� พร้้อมเสริิมหลัักสููตรเฉพาะทางหรืือท้้องถิ่่�นที่่�ช่่วยสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
รวมถึงต้้องมีีการติิดตามและประเมิินผลเพื่่�อปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. ด้้านการจััดการเรีียนรู้้�
	 การจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นต้้องยึดึผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์กลาง
คำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล และบููรณาการการเรีียนรู้้�
แบบองค์์รวม โดยใช้้สื่่�อดิิจิิทััลและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย
พร้้อมส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายภาคีี วิิธีีการเรีียนรู้้�
ที่่�ยืืดหยุ่่�น ประกอบด้้วย การเรีียนรู้้�รายบุุคคล การพบกลุ่่�ม การเรีียนรู้้�ผ่่านครูู 
โครงงาน เทคโนโลยีี และสถานประกอบการ ทั้้�งนี้้�ควรมีีการนิิเทศ ติิดตาม และ
ประเมินิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกับบริบิทของผู้้�เรีียน
และชุุมชน

	 3. ด้้านการวััดและประเมิินผล
	 การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นใช้้หลัักสููตร
แกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นแนวทาง โดยปรัับให้้เหมาะสม
กัับกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ เน้้นการประเมิินตามสภาพจริิงผ่่าน
งานหรืือกิิจกรรมของผู้้�เรีียน และใช้้การประเมิินแบบต่่อเนื่่�อง
ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งด้้านความรู้้� ทักัษะ และคุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์์ ใช้้เกณฑ์การให้้
คะแนน (Rubric Assessment) ที่่�โปร่่งใสและมีีส่่วนร่่วมจากทุุกฝ่่าย รวมถึง
การเทีียบโอนผลการเรีียนจากประสบการณ์์หรืือสถานศึึกษาผ่่านวิิธีีการประเมิิน
ที่่�หลากหลายเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�เรีียน
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ขั้้�นที่่� 4 การมีีส่่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่าย

	 การมีีส่วนร่วมของภาคีีเครืือข่่ายเป็็นปัจจัย
สำำ�คัญัในการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยสร้้างความร่วมมืือ
กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ผ่่าน MOU และกำำ�หนดบทบาท
หน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน เครืือข่่ายแบ่่งเป็็นกลุ่่�มพี่�เลี้้�ยงที่่�ร่่วม
พัฒันาหลักัสููตรและการเรีียนรู้� และเครืือข่่ายเชิงิพ้ื้�นที่่�
ที่่�ร่่วมจัดัการศึกึษาและใช้้ทรัพัยากรร่่วมกันั มีีการสื่่�อสาร
ประชาสััมพันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ และติิดตามผล
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมส่งเสริมแรงบันัดาลใจให้้เครืือข่่าย
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ขั้้�นที่่� 5 นิิเทศ ติิดตามและร่่วมแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ด้้วยชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

	 การนิเิทศ ติดิตาม และแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่าน
ชุมุชนการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ (PLC) มุ่่�งพัฒันาการศึกึษา
ที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการนิิเทศที่่�
ชัดัเจน ดำำ�เนินิการติิดตามและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่่วมกันั
ผ่่านการสัังเกต บัันทึึก และวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้ PLC 
เป็็นเวทีีแลกเปล่ี่�ยนแนวทางแก้้ปัญหาและพััฒนา
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่
และขยายผลเพื่่�อเสริมสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ที่่�
เข้้มแข็็งและต่่อเนื่่�อง

อ่่านเพิ่่�มเติิม
แนวทางการจััดการศึึกษา

ที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
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บทบาทหน้้าที่่�ของสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา
และศึึกษานิิเทศก์์ สำำ�หรัับจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

ส่่วนที่่� 3
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	 สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึกึษานิเิทศก์มีีบทบาทสำำ�คัญในส่วนของ
การสนัับสนุุนโรงเรีียนในการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
ทั้้�งในเชิงินโยบาย การบริหารจัดัการ และการปฏิบิัติัิงานของโรงเรีียนโดยยึดึหลักัการ
สำำ�คััญคืือ “เป็็นผู้้�เชื่่�อมมิิตร - เป็็นเพื่่�อนคิิดร่่วมใจ - ไม่่สร้้างภาระ” เพื่่�อให้้
โรงเรีียนสามารถขัับเคลื่่�อนงานตามหลัักการและเป้้าหมายการจััดการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

เป็็น
ผู้้�เชื่่�อมมิิตร 

เป็็นเพื่่�อนคิิด
ร่่วมใจ ไม่่สร้้าง

ภาระ

หลัักการ: เป็็นผู้้�เชื่่�อมมิิตร

	 หมายถึึง การปฏิบิัตัิติามบทบาทหน้้าที่่�ของสำำ�นักังานเขตฯ และศึึกษานิเิทศก์
ในฐานะหน่่วยช่่วยสานสร้้างเครืือข่่ายการศึึกษาให้้กัับสถานศึึกษาที่่�อยู่่�ในสัังกััด 
แล้้วจััดทำำ�เป็็นฐานข้้อมููลที่่�สถานศึึกษาสามารถเลืือกใช้้
ประกอบการออกแบบการจััดการศึึกษาตามหลัักการจััด
การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่่น การสานเครืือข่่ายการทำำ�งานกัับ
หน่่วยงานท้้องถิ่่�น ชุุมชน และผู้้�ประกอบการภาคเอกชน 
เป็็นต้้น
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หลัักการ: เป็็นเพื่่�อนคิิดร่่วมใจ

	 หมายถึึง การปฏิบิัตัิติามบทบาทหน้้าที่่�ของสำำ�นักังานเขตฯ และศึึกษานิเิทศก์
แบบมีีส่วนร่วมในการทำำ�งานทุกุมิติิิกับัสถานศึกษา ใช้้หลักัการและแนวคิดิโรงเรีียน
เป็็นฐานจัดัการตนเอง (school-based and self-management) ในการออกแบบ
กระบวนการสนับสนุนุโรงเรีียนให้้สามารถจััดการศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน
3 รููปแบบ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ร่่วมปฏิิบััติิภารกิิจต่่าง ๆ 
เสมืือนเพื่่�อนคู่่�คิด มิติรคู่่�ใจกับัสถานศึกึษา ใช้้การสื่่�อสารทั้้�งแบบ
ที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการในการให้้การสนัับสนุุนติิดตาม
หรืือให้้ความช่วยเหลือืในเรื่่�องต่่าง ๆ แก่่ครููและผู้้�บริหารสถานศึกึษา
สร้้างพื้้�นที่�ปลอดภัยัให้้กับครููและผู้้�บริหิารในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�
และขอรัับการสนัับสนุุนในมิิติิต่่าง ๆ

หลัักการ: ไม่่สร้้างภาระ

	 หมายถึึง การปฏิบิัตัิติามบทบาทหน้้าที่่�ของสำำ�นักังานเขตฯ และศึึกษานิเิทศก์
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระงานใหม่่เพิ่่�มเติิมไปจากเดิิมจนกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ตามภาระงานหลัักของครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อีีกทั้้�งยัังควรพััฒนาแนวทาง
การปฏิิบััติิงานของครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็น 
การลดภาระงานอัันเนื่่�องมาจากการขัับเคลื่่�อนการจััด
การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ด้้วย
การบููรณาการภารกิิจ และไม่่ยึึดติิดกัับการทำำ�เอกสาร
ที่่�ยุ่่�งยากมากเกิินไปนััก 

	 แนวทางการปฏิบิัตัิติามบทบาทหน้้าที่่�ของสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา
และศึึกษานิิเทศก์์ตามหลัักการ 3 ประการข้้างต้้น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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	ภ ารกิิจส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวกัับ “การเชื่่�อมมิิตร” จะเน้้นหนัักไปในกิิจกรรม
เชิิงประสานงาน คืือการประสานความร่่วมมืือของหน่่วยงาน องค์์กร หรืือชุุมชน
เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นเครืือข่่ายการทำำ�งาน โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มกิิจกรรมได้้แก่่ 
1) การค้้นหาและประสานเครืือข่่าย 2) การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลของเครืือข่่าย และ 
3) การสนัับสนุุนกิิจกรรมการทำำ�งานระหว่่างสถานศึึกษาและเครืือข่่าย แนวทาง
การดำำ�เนิินงานภายใต้้กลุ่่�มกิิจกรรมทั้้�ง 3 ประการ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. การค้้นหาและประสานเครืือข่่าย
	 1) ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์เครืือข่่ายการศึึกษา
	 2) ประชาสัมัพันธ์การจััดการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
และรัับสมััครเครืือข่่ายการศึึกษา
	 3) ประเมิินศัักยภาพและจััดกลุ่่�มเครืือข่่าย
	 4) เชิิญชวน / สร้้างความร่่วมมืือ / ทำำ� MOU ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับ
ความร่่วมมืือของเครืือข่่าย

	 2. การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลของเครืือข่่าย
	 1) พััฒนาแพลตฟอร์์มฐานข้้อมููลสำำ�หรัับ
การจััดเก็็บข้้อมููลของเครืือข่่ายการศึึกษา
	 2) ประชาสััมพัันธ์์และจััดอบรมการใช้้งาน
ฐานข้้อมููลของเครืือข่่ายการศึกึษา
	 3) บำำ�รุุงรัักษาฐานข้้อมููลและจััดทำำ�ข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ
	 4) ประสานความร่วมมืือกัับสำำ�นักังานเขตพ้ื้�นที่่�การศึกึษาอื่่�น ๆ เพื่่�อพัฒันา
เป็็นเครืือข่่ายฐานข้้อมููล

แนวทางการดำำ�เนิินงานตามหลัักการเชื่่�อมมิิตร
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	 3. การสนับัสนุุนกิจกรรมการทำำ�งานระหว่่างสถานศึึกษาและเครือข่่าย
	 1) ลดความซับัซ้้อนของกระบวนการเชื่่�อมร้้อยประสานระหว่่างโรงเรีียน
และเครืือข่่าย
	 2) ออกแบบและจััดกิิจกรรมให้้เครืือข่่ายได้้รัับประสบการณ์์การจััด
การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
	 3) พัฒันาเครื่่�องมืือที่่�สนับัสนุนการทำำ�งานเชื่่�อมร้้อย
ประสานการทำำ�งานระหว่่างสถานศึึกษาและเครืือข่่าย เช่่น
คู่่�มืือการทำำ�งานเชิงิเครืือข่่าย คู่่�มืือแนวทางการทำำ�งานร่่วมกัับ
ปราชญ์์ชุุมชน เอกสารต่่าง ๆ สำำ�หรัับการจััดการศึึกษาร่่วม
ระหว่่างโรงเรีียนและภาคเอกชน เป็็นต้้น
	 4) พััฒนาองค์์ความรู้้�หรืือหลัักการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างเขตพ้ื้�นที่่�
การศึึกษา-สถานศึกึษา-ภาคเอกชนหรืือภาคประชาสังัคม ผ่่านงานวิจัยัหรืือกิจิกรรม
เชิิงวิิชาการ
	 5) กำำ�หนดให้้มีีคลิินิิกการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น หน่่วยบริิการเบ็็ดเสร็็จ (One 
Stop Service) หรืือ Hotline ที่่�สามารถให้้คำำ�ปรึกึษาและการสนับัสนุนุด้้านต่าง ๆ
แก่่เครืือข่่ายที่่�ประสงค์์ร่่วมจััดการศึึกษากัับสถานศึึกษา

แนวทางการดำำ�เนิินงานตามหลัักการเป็็นเพื่่�อนคิิดร่่วมใจ

	 การทำำ�งานแบบกััลยาณมิตรกัับสถานศึึกษา
นัับเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของ
สถานศึกษา หลัักการสำำ�คััญคืือการเอาใจเขามาใส่่ใจเรา
และการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง สร้้าง
ความรู้้�สึึกการเป็็นเจ้้าของร่่วมในงาน และรู้้�สึึกถึึงพื้้�นที่่�
ปลอดภััย (safe zone) ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
ระหว่่างสถานศึกึษา ศึกึษานิิเทศก์ และเขตพื้้�นที่�การศึกึษา 
	 โดยเฉพาะกลุ่่�มศึกษานิิเทศก์ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการเป็็นสื่่�อกลางความเข้้าใจ
และการทำำ�งานระหว่่างสถานศึกึษาและเขตพ้ื้�นที่่�การศึกึษา ผ่่านกระบวนการนิเิทศ
และ PLC ในการนี้้�ผู้้�เขีียนขอเสนอหลัักการนิิเทศสถานศึึกษาตามแนวทาง
การดำำ�เนิินงานตามหลักัการเป็็นเพื่่�อนคิดิร่่วมใจ คืือ Prompt “PLAY” ประกอบด้้วย
เพลินิ-เลิร์ิ์น-ประเมินิ-ร้้อง ดัังนี้้�



24 คู่่�มือืการจััดการศึึกษาที่่�ยืดืหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ สำำ�หรับัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิเิทศก์

P
Plearn

	 พร้้อมเพลิิน
	ศึ กึษานิเิทศก์พร้้อมที่�จะเรีียนรู้้�และแลกเปล่ี่�ยนมุมุมอง
ในเชิงิของนโยบายและเชิงิปฏิบิัตัิร่ิ่วมกับัครููและผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
โดยยึึดเป้้าหมายและผลลััพธ์์เดีียวกัันเป็็นที่�ตั้้�ง ไม่่ใช้้อััตตาใน
การสื่่�อสารซึ่่�งเป็็นส่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิดิการสื่่�อสารอย่่างไม่่เป็็น
ทางการ มองเห็็นภาพการทำำ�งานแบบเดีียวกััน และช่่วยกััน
วางแผนการทำำ�งานโดยให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน การทำำ�งานใน
ลัักษณะนี้้�จะทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานทุุกฝ่่ายมีีความสุุขกัับการทำำ�งาน
เพื่่�อเป้้าหมายคืือการให้้โอกาสการศึึกษาแก่่ผู้้�เรีียน

	 พร้้อมเรีียนรู้้� (เลิิร์์น)
	ศึ กึษานิเิทศก์ควรทำำ�ความเข้้าใจหลักัการของนโยบาย
การจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ เรีียนรู้้�
วิธิีีการจัดัการศึึกษา พัฒันากระบวนการใหม่่ ๆ ที่่�ช่่วยสนับัสนุนุ
การจััดการศึึกษาลัักษณะนี้้� ด้้วยการเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�ไปพร้้อมกัับ
ครููและผู้้�บริหิารสถานศึกึษา เข้้าร่่วมกิจิกรรมอบรมเชิงิปฏิบัิัติกิาร
หรืือใช้้กระบวนการวิิจััยเพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�ของคณะทำำ�งาน

	 พร้้อมประเมิิน
	ศึ กษานิิเทศก์ควรใช้้หลัักการประเมิินเพื่่�อการพััฒนา 
(development evaluation: DE) ประกอบการพัฒันากระบวนการ
ทำำ�งานของครููและสถานศึกึษา โดยอิงิจากหลัักฐานการทำำ�งาน
ที่่�มีอียู่่�เป็็นหลักั ศึกึษานิเิทศก์ควรมีีเครื่่�องมืือของตนเองในการลง
ประเมินิผลการดำำ�เนินิงานเพื่่�อการให้้ข้้อมููลป้อนกลัับ (feedback)
และสารสนเทศเชิงิลึกึ (insights) ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการออกแบบ
แนวทางการพััฒนา/ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน มากกว่่า
การตัดัสินิผลการดำำ�เนิินงานในลักัษณะ ผ่่าน/ไม่่ผ่่าน เพื่่�อมุ่่�งให้้
สถานศึกึษาสามารถบรรลุเุป้้าหมายของการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

L
Learn

A
Assessment
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Y
Yell

	 พร้้อมร้้องบอกตะโกน
	ศึ ึกษานิิเทศก์์ควรนำำ�ผลการนิิเทศและการประเมิินผล
มาจััดทำำ�เป็็นสารสนเทศที่�ครููและผู้้�บริหารสถานศึกษาสามารถ
เข้้าถึงึได้้ ครููและผู้้�บริหิารสถานศึกึษาได้้เรีียนรู้้�จากกระบวนการ
นิเิทศและการประเมินิผล นอกจากนี้้�ศึกึษานิเิทศก์และสำำ�นักังาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอาจนำำ�เสนอตััวอย่่างแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 
(best practice) ไปสู่่�สาธารณะ หรืือใช้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่าง
ศึึกษานิิเทศก์์ เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบดำำ�เนิินไปในแนวกว้้างได้้ ตลอดจนยกย่่อง
เชิดิชููครููและผู้้�บริหิารที่่�ปฏิบิัตัิงิานได้้โดดเด่่นเพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลังัใจ
ให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงานตามหลัักการไม่่สร้้างภาระ

	 หลัักการดำำ�เนิินงานแบบ “ไม่่สร้้างภาระ” เป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�
ช่่วยผ่่อนคลายความกัังวลของครููและผู้้�บริิการสถานศึึกษาได้้ ไม่่อาจปฏิิเสธได้้ว่่า
การดำำ�เนิินงานในการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ จะต้้อง
มีีกระบวนการต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิมให้้กัับครููและผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิ แต่่สำำ�นัักงานเขต
พ้ื้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศสามารถออกแบบกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้
สามารถลดภาระการทำำ�งานของครููและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษา
ที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบได้้ แนวทางการสนัับสนุุนการทำำ�งานของ
โรงเรีียนแบบไม่่สร้้างภาระให้้กัับครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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	 1. การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรสถานศึึกษา
	ส ถานศึกึษาสามารถเลือืกได้้ว่าจะพัฒันาหลักัสููตรคู่่�ขนานเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กับัการดำำ�เนินิการจััดการศึึกษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ได้้อย่่างอิสิระ (ทำำ�หรืือไม่่ทำำ�
หลัักสููตรก็็ได้้) สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์ควรให้้คำำ�ปรึึกษา
แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับการตััดสิินใจของสถานศึึกษา 

	 ในกรณีีที่่�สถานศึึกษาประสงค์์จะใช้้หลัักสููตรเดิิมที่่� ใช้้อยู่่�แล้้ว 
สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์ควรมีีส่วนร่วมกับโรงเรีียนใน
กระบวนการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัหลักัสููตรสถานศึกึษา ในการพิจิารณาความสอดคล้้อง
ของหลัักสููตรสถานศึึกษากัับแนวทางการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 
3 รููปแบบ ให้้เป็็นไปตามหลัักการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อให้้
สามารถรัักษามาตรฐานของหลักัสููตร และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่าหลัักสููตรสถานศึกึษา
ได้้ออกแบบไว้้อย่่างดีีและครอบคลุมุบริบทของผู้้�เรีียนทุกุกลุ่่�มแล้้ว ทั้้�งนี้้�สถานศึกึษา
อาจปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีวิชาในหมวดวิิชาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้มีีรายวิิชารองรัับ
ความหลากหลายของผู้้�เรีียนได้้ครบถ้้วน 
	 ในกรณีีที่่�สถานศึึกษามีีคามพร้้อมและประสงค์์จะพััฒนาหลัักสููตรคู่่�ขนาน
สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่�การศึกึษาและศึึกษานิิเทศก์ควรมีีส่วนร่วมกับโรงเรีียนในการออกแบบ
หลักัสููตรให้้สอดคล้้องกัับหลักัการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
โดยเน้้นที่่�การยืืดหยุ่่�นเชิิงวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� การประเมิินผลการเรีียนรู้้� สถานที่่�
และเวลา รวมถึงหลักัเกณฑ์ในการประเมินิผลสำำ�หรับัผู้้�เรีียนกลุ่่�มที่่�เข้้ารัับการศึกึษา
ภายใต้้หลัักสููตรนี้้� ทั้้�งนี้้�สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์ควรสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้กับัสถานศึกึษาว่่าผู้้�เรีียนที่่�สำำ�เร็จ็การศึกึษาจากหลัักสููตรท่ี่�พัฒันาขึ้้�นนี้้�
จะมีีมาตรฐานการเรีียนรู้้�เป็็นไปตามที่่�หลัักสููตรแกนกลางกำำ�หนด และสามารถ
นำำ�ไปสู่่�การจััดการเรีียนการสอนได้้จริิง
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	 2. การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษา
	 หลัักสำำ�คััญของการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ 
คืือการสร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับผู้้�เรีียนทั้้�งในมิิติิของเวลาและสถานที่่� วิิธีีการสอน 
และวิธิีีการประเมิินผล ทำำ�ให้้ครููและผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต้้องมีีภาระงานเพิ่่�มเติมิ
จากเดิิม อัันเนื่่�องมาจากการออกแบบการเรีียนการสอนที่่�หลากหลายโดยยึึด
ความต้้องการของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ทำำ�ให้้เกิิดการออกแบบแผนการจัดัการเรียีนรู้�
สำำ�หรัับผู้้�เรีียนรายบุุคคล และดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�ให้้กับผู้้�เรีียนแต่่ละคน
อย่่างเหมาะสม สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่�การศึกึษาและศึึกษานิเิทศก์มีีส่วนช่วยแบ่่งเบา
ภาระของครููภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ของหน่่วยงานได้้ดัังนี้้�

	 1) ศึกึษานิิเทศก์สามารถร่่วมเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกับัสภาพบริบิทของผู้้�เรีียนแต่่ละ
บุคุคลไปพร้้อมกับครูู เพื่่�อมีีส่วนร่วมในการออกแบบแผนการจัดัการเรีียนรู้�รายบุคุคล
รวมถึึงการกำำ�หนดแนวทางการนิิเทศติิดตามผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููภายใต้้
หลัักการนิิเทศก์์อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร เพื่่�อคำำ�แนะนำำ� รวมถึึงให้้การสนัับสนุุน
เท่่าที่่�อยู่่�ในขอบเขตหน้้าที่่�ของตนเองได้้
	 2) ศึกึษานิิเทศก์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รวบรวมข้้อมููลการประเมิินหลักัท่ี่�สามารถ
ได้้รับัจากการร่่วมลงพ้ื้�นที่่�ติิดตามการจัดัการศึกึษา และหลักัฐานการประเมินิที่่�ครูู
ได้้รับัจากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
	 3) สำำ�นักังานเขตพ้ื้�นที่่�การศึกึษามีีส่วนร่วมสนับัสนุนุการจัดัทำำ�แพลตฟอร์์ม
หรืือแอปพลิิเคชัันที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อครููในการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ตั้้�งแต่่ขั้้�นการคััดกรองและการประเมิินผู้้�เรีียนเบื้้�องต้้น 
การออกแบบแผนการจัดัการเรีียนรู้้�รายบุุคคล การเก็็บรวบรวมหลัักฐานการประเมินิ
ต่่าง ๆ และผลลััพธ์์จากกิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของครูู เพื่่�อ
ให้้สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์สามารถดึึงข้้อมููลเหล่่านี้้�จาก
ฐานข้้อมููลได้้โดยตรง ไม่่ต้้องสร้้างภาระให้้กัับครููและผู้้�บริหารในการจััดเตรีียม
ข้้อมููลสำำ�หรัับการนิิเทศและการประเมิินสถานศึึกษา
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	 4) จัดัทำำ�นโยบาย กำำ�หนดงบประมาณสนับัสนุนุการจัดัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�น
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ของสถานศึกษาในสังักัดั เพื่่�อส่่งเสริมิให้้การจััดการเรีียนรู้้�
ของครูู และการสนัับสนุุนผ่่านกลไกการนิิเทศการศึึกษามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
เช่่น ค่่าใช้้จ่ายในการเดิินทางไปยังัที่่�พัักของผู้้�เรีียน การสมัคัรใช้้บริกิารแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์ท่ี่�สามารถช่่วยครููในการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนได้้ การสนับสนุนุงานวิจัยั
ของครููและผู้้�บริิหารที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอน
ในรููปแบบที่่�ยืืดหยุ่่�นได้้ เป็็นต้้น

	 3. การดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับการประเมินิผลการเรียีนรู้�และการเทีียบโอน
ผลการเรีียนรู้้�
	 การสนัับสนุุนให้้ครููและสถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการวััดและประเมิิน
ผลการเรีียนรู้้�ในกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ 
ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพและช่่วยลดภาระของสถานศึกึษาในการดำำ�เนินิการต่่าง ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและศึกึษานิเิทศก์ควรพิจิารณาแนวทาง
การปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1) จััดทำำ�คู่่�มืือการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 
ที่่�หลากหลายสำำ�หรับัการจัดัการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยพิิจารณา
จากวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ภายใต้้ความต้้องการของผู้้�เรีียน
แต่่ละกลุ่่�ม และพััฒนาตัวัอย่่างเครื่่�องมืือการวัดัประเมินิผล
ที่่�ครููและสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้งานให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคลได้้*

* แนวทางการจััดการศึึกษาอาจพิิจารณาจาก “คู่่�มืือการดำำ�เนิินงานโครงการพาน้้องกลัับมาเรีียน
นำำ�การเรีียนไปให้้น้้อง” (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2568)

	 2) ออกแบบระบบรับัรองสมรรถนะตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตร
แกนกลาง (micro-credentials) ด้้วยการทำำ�คลังัหน่่วยกิติการเรีียนรู้้� (credit bank)
สำำ�หรัับการเทีียบโอนหน่่วยกิิตการเรีียนรู้้�ย่่อย (micro - credit) ที่่�ผู้้�เรีียนได้้รัับ
จากการเรีียนรู้้�ในรููปแบบการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ จััดทำำ�
เป็็นคู่่�มืือการเทีียบโอน นอกจากจะไม่่เป็็นการผลักัภาระประเด็น็ของการเทีียบโอน
หน่่วยกิติไปที่่�สถานศึกึษา ยังัช่่วยให้้หน่่วยงานสามารถควบคุมุมาตรฐานการเรีียนรู้้�
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางได้้อีีกด้้วย
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	  3) จััดทำำ�ระบบการวััดประเมิินผลที่่�สถานศึึกษาสามารถเข้้ามาใช้้
ระบบกลางให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�นได้้ 
อาจพัฒนาร่่วมกับระบบการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ผสมผสานระหว่่างโมเดลการเรีียนรู้�
แบบ MOOC และระบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� (learning management 
system: LMS) และเชื่่�อมต่่อโดยตรงกัับระบบรัับรองสมรรถนะตามมาตรฐาน
การเรีียนรู้้� (micro-credentials) ไปพร้้อม ๆ กััน อัันเป็็นการพััฒนาคลัังแสง
การเรีียนรู้้�ที่่�มีีทั้้�งสื่่�อการเรีียนรู้้�และเครื่่�องมืือวััดประเมิินที่่�หลากหลายที่่�จะช่่วย
ลดภาระในการพััฒนาเครื่่�องมืือเหล่่านี้้�ของครููได้้

	 เมื่่�อพิจิารณาแนวทางการดำำ�เนินิงานตามบทบาทของสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่�
การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์ ภายใต้้หลัักการ “เป็็นผู้้�เชื่่�อมมิิตร - เป็็นเพื่่�อนคิิด
ร่่วมใจ - ไม่่สร้้างภาระ” ดังัที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น สามารถสรุปุภารกิจิหรืือกิจิกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�แนกตามกลุ่่�มงานและระยะการดำำ�เนิินงานของสถานศึกษาได้้ดังนี้้�

สรุุปข้้อเสนอแนะตามแนวทางบทบาทของสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นที่่�
การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์



30 คู่่�มือืการจััดการศึึกษาที่่�ยืดืหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ สำำ�หรับัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิเิทศก์

ภารกิิจ

กลุ่
่�มง

าน
พั
ฒ

นา
หลั

ักสู
ตร

กา
รศึ

กษ
าขั้้

� นพื้
� นฐ

าน
แล

ะ
กร

ะบ
วน

กา
รเ

รีีย
นรู้้�



กลุ่
่�มง

าน
วััด

แล
ะป

ระ
เมิ

ิน 
ผล

กา
รศึ

กษ
า

กลุ่
่�มง

าน
ส่ง

เสริ
ิม

แล
ะ 

พั
ฒ

นา
สื่่� อ

 น
วััต

กร
รม

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลยีีท

า
งก

าร
ศึก

ษา

กลุ่
่�มง

าน
นิิเ

ทศ
 ติ

ิดต
าม

แล
ะ

ปร
ะเมิ

ินผ
ลร

ะบ
บบ

ริิห
าร

แล
ะ

กา
รจั

ัดก
าร

ศึก
ษา

กลุ่
่�มง

าน
ส่ง

เสริ
ิม

พั
ฒ

นา
ระ

บบ
กา

รป
ระ

กััน
คุุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
า

กลุ่
่�มง

าน
เล

ขา
นุุก

าร
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติิด

ตา
ม 

 
ตร

วจส
อ

บ 
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
แล

ะนิ
เิทศ



ระยะเตรีียมความพร้้อมของสถานศึึกษา

1. ภารกิิจด้้านหลัักสููตรสถานศึึกษา

1.1 ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการเตรีียม 
ความพร้้อมของหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่� 
ใช้้อยู่่�ให้้รองรัับกับกระบวนการจัดัการศึกึษา
ที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

✓ ✓

1.2 ในกรณีีที่่�สถานศึึกษาประสงค์์ 
จะพััฒนาหลัักสููตรคู่่�ขนานเฉพาะ 
กลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�ได้้รัับการจััดการศึึกษาที่่� 
ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

✓ ✓

1.3 ร่่วมมืือกับัสถานศึกึษาในการพิจิารณา 
ทวนความสอดคล้้องของหลัักสููตร 
สถานศึึกษาที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันกัับ 
หลัักการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

✓

2. ภารกิิจด้้านการบริิหารจััดการเครืือข่่ายการศึึกษา

2.1 วิิเคราะห์์เครืือข่่ายการศึึกษาที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้องต่่อการจััดการศึึกษาที่่� 
ยืืดหยุ่่�นในสถานศึึกษาที่่�สัังกััด อาจเป็็น 
เครืือข่่ายในหรืือนอกเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 
ก็็ได้้

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2.2 ประชาสัมัพันัธ์และเชิญิชวนเครืือข่่าย 
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา

✓ ✓

2.3 ประสานความร่่วมมืือในรููปแบบ 
ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะของเครืือข่่าย

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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2.4 จััดทำำ�บััญชีีเครืือข่่ายการศึึกษาและ 
พัฒันาเป็็นฐานข้้อมููลออนไลน์ที่่�สถานศึกษา
ในสัังกััดสามารถนำำ�ไปใช้้ประกอบการ 
ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาได้้

✓

2.5 จััดกิิจกรรมให้้เครืือข่่ายได้้เรีียนรู้้� 
และเข้้าใจหลักัการจัดัการศึกึษาท่ี่�ยืืดหยุ่่�น 
ด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

✓ ✓

2.6 พัฒันาเครื่่�องมืือสนับัสนุนุการทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้เกิดิการเชื่่�อมร้้อยประสานการทำำ�งาน 
ระหว่่างสถานศึกึษาและเครืือข่่าย

✓

2.7 จััดให้้มีีบริิการคลิินิิกการศึึกษา/
One Stop Service/Hotline 
ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่เครืือข่่ายการศึึกษา

✓

3. ภารกิิจด้้านข้้อมููลและสารสนเทศ

3.1 จััดทำำ�ฐานข้้อมููลระดัับเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษาเพื่่�อระบุุถึึงผู้้�เรีียนในเขตพื้้�นที่่� 
บริิการที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษา และ 
รวบรวมข้้อมููลผู้้�เรีียนรายบุุคคลที่่�เป็็น 
ประโยชน์์ต่่อการออกแบบแผนการจััด 
การเรีียนรู้้�รายบุุคคล

✓

3.2 จัดัเตรีียมแพลตฟอร์์มสำำ�หรับัครููและ 
สถานศึกึษาในการใช้้ติดิตามผลการจััด 
การเรีียนรู้้�และการประเมิินผลผู้้�เรีียนที่่�ได้้รับั
การจััดการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 
3 รููปแบบ

✓

3.3 พััฒนาแพลตฟอร์์ม MOOC หรืือ  
LMS สำำ�หรัับให้้ครููและสถานศึึกษา 
สามารถนำำ�ไปใช้้จัดัการศึกึษากับัผู้้�เรีียนได้้

✓ ✓ ✓
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ระยะปฏิิบััติิการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น

1. ภารกิิจด้้านการนิิเทศและสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา

1.1 ร่่วมกัับครููและสถานศึึกษาในการ 
เรีียนรู้้�ผู้้�เรีียนรายบุุคคล (กรณีีศึึกษา)

✓

1.2 มีีส่่วนร่่วมกัับครููและเครืือข่่ายใน 
การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้� 
ผู้้�เรีียนรายบุุคคล

✓

1.3 ให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึกึษาแก่่ครููในการ 
ออกแบบการจัดัการเรีียนการสอนให้้กับ 
ผู้้�เรีียนผ่านกระบวนการนิเิทศการศึกึษา

✓

1.4 จััดกิิจกรรมเสริิมพลัังเพื่่�อพััฒนาให้้ 
ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีสมรรถนะ 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น 
ด�วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ เช่่น การอบรม
เชิิงปฏิิบััติิการ PLC หรืือ Coaching

✓ ✓ ✓ ✓

2. ภารกิิจด้้านการวััดประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียน

2.1 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ครููในการออกแบบ 
การวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการ 
ทีีหลากหลายและสอดคล้้องกัับวิธีีการจัดั 
การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นแต่่ละวิิธีี

✓

2.2 พัฒันาเครื่่�องมืือวัดัและประเมินิผลที่� 
ครููสามารถนำำ�ไปใช้้ประกอบการจัดั 
การเรีียนรู้�ของครููได้้

✓

2.3 เตรีียมระบบรัับรองสมรรถนะตาม 
มาตรฐานการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตร 
แกนกลาง (micro-credentials)

✓ ✓
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2.4 พััฒนาคู่่�มืือการวััด ประเมิินผล และ 
การเทีียบโอนผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน  
เพื่่�อให้้มีีแนวทางที่่�เป็็นมาตรฐานที่่� 
สามารถใช้้ร่วมกันได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

✓

ระยะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

1. สนับัสนุนุให้้ครููและผู้้�บริหารสถานศึกึษา 
พััฒนาประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ไปสู่่�การวิิจััย และสามารถใช้้เป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินเพื่่�อสร้้างโอกาส 
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

✓ ✓

2. พัฒันาแพลตฟอร์์มที่่�เก็บ็รวบรวมเอกสาร
หลักัฐานจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของครููและ 
ผููบริหิารสถานศึกึษาระหว่่างปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� 
เพื่่�อให้้ลดภาระในการเตรีียมเอกสาร 
สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

✓ ✓

3. ยกย่่องเชิิดชููครููและผู้้�บริิหารที่่�ปฏิิบััติิ 
งานได้้โดดเด่่นเพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจให้้ 
แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

✓

4. พััฒนาสถานศึึกษาต้้นแบบให้้สามารถ 
เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ถ่่ายทอดแนวทางการจััด 
การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 
3 รููปแบบได้้

✓

5. จััดกิิจกรรมถอดบทเรีียนจากการ 
ปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย เพื่่�อพััฒนาเป็็น 
ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบาย เสนอต่่อต้้นสังักัดั 
และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา 
นโยบายต่่อไป

✓
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ภารกิิจทั่่�วไป

1. ศึึกษาเรีียนรู้้�และทำำ�ความเข้้าใจ 
หลัักการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ผ่่านกระบวนการ 
เรีียนรู้้�แบบร่วมมืือรวมพลังักับัสถานศึกึษา 
และเครืือข่่าย หรืือการทำำ�วิิจััย

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2. ให้้การสนัับสนุุนตามบทบาทของ 
กลุ่่�มงานตามความสมควร โดยมุ่่�งเน้้น 
ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานของ 
สถานศึึกษาเป็็นสำำ�คััญ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

3. สนับัสนุนุงานวิจิัยัหรืืองานเชิงิวิชิาการ 
เพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันากระบวนการจัดั 
การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ 
และต่่อเนื่่�อง

✓ ✓

4. พััฒนาสมรรถนะการปฏิิบััติิงานของ 
เจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 
และศึึกษานิิเทศก์์ ให้้สามารถปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�สนัับสนุุนงานของสถานศึึกษาได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

หมายเหตุุ กลุ่่�มงานที่่�มีีสัญัลัักษณ์์ ✓ หมายถึงึ กลุ่่�มงานที่่�ควรที่่�มีีส่วนร่วมหรืือเป็็นแกนนำำ�ในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมตามภารกิิจที่่�ระบุุไว้้ โดยร่่วมกัับกลุ่่�มงานอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมได้้
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ตััวอย่่างเครื่่�องมืือสำำ�หรัับสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นที่่�
การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์ ในการจััดการศึึกษา
ที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

ส่่วนที่่� 4
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2.2 ผู้้�เฝ้้าระวัังและติิดตาม

ผู้้�เก็็บข้้อมููลต้้องได้้รัับ
ความยิินยอมจากเด็็ก
และเยาวชนอย่่างเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร

ผู้้�เก็็บข้้อมููลต้้องได้้รัับความยิินยอมจากเด็็ก เยาวชน
และผู้้�ปกครองที่่�มีีอำำ�นาจกระทำำ�แทนเด็็ก

อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

1
กรณีีเด็็กและเยาวชน

มีีอายุุตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป
ตััดสิินใจให้้ข้้อมููลเองได้้

2
กรณีีเด็็กและเยาวชน

มีีอายุุตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป 
ไม่่มีีวุุฒิิภาวะในการตััดสิินใจ

ให้้ข้้อมููลเองได้้ 

3
กรณีีเด็็กที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า
10 ปี ได้้รัับความยิินยอม

จากผู้้�ใช้้อำำ�นาจปกครองที่่�มีี
อำำ�นาจกระทำำ�แทนเด็็ก 

1.1 แนวปฏิิบััติิในการจััดเก็็บและใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อไม่่ให้้ละเมิิดสิิทธิิเด็็ก 

1  แนวปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อไม่่ให้้ละเมิิดสิิทธิิเด็็ก
สำำ�หรัับสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและศึึกษานิิเทศก์์

การเตรีียมความพร้้อม
ของผู้้�ให้้ข้้อมููล

• แจ้้งข้อ้มูลู วััตถุุประสงค์์ แนวข้้อคำำ�ถาม
และผลกระทบจากการให้ข้้้อมูลูทั้้�งเชิงิบวก
และลบ แก่่ผู้้�ให้้ข้้อมููลทราบ
• จััดสภาพแวดล้อ้มให้เ้ด็ก็และเยาวชน
รู้้�สึกปลอดภัยัในการให้ข้้อ้มูลู เช่น่ แยก
เด็ก็และเยาวชนออกห่่างจากผู้้�มีีอิทิธิพิล
ต่อ่การตอบคำำ�ถามของเด็็กและเยาวชน
ก่่อนเริ่่�มสััมภาษณ์์ เป็็นต้้น
• ขออนุุญาตในการเก็็บและเผยแพร่่
ข้อ้มูลูอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร หาก
อยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�มีีเงื่่�อนไขจำำ�กััด
อย่่างน้้อยควรขออนุุญาตทางวาจา
ก่่อนเริ่่�มการเก็็บข้้อมููล

การตั้้�งคำำ�ถามและการใช้้ภาษา

• ไม่ใ่ช้ค้ำำ�ถามหรืือภาษาที่่�เป็น็การตอกย้ำำ��
ซ้ำำ��เติิมความรู้้�สึกของเด็็กและเยาวชน
• ไม่่ถามคำำ�ถามเป็็นชุุด หรืือถามต้้อน
จนไปสู่่�ภาวะที่่�กระทบต่อ่จิติใจของเด็ก็
และเยาวชน
• ใช้้ภาษาระดัับเดีียวกัันกัับเด็็กและ
เยาวชน หลีีกเลี่่�ยงการใช้้ศััพท์์เฉพาะ
ที่่�ยากต่่อความเข้้าใจ
• ไม่ใ่ช้ภ้าษาที่่�เป็น็การตีีตราหรืือตัดัสิิน
สภาพของผู้้�ให้้ข้้อมููล เช่่น เด็็กเร่่ร่่อน 
เด็ก็กำำ�พร้า เด็ก็ยากจน กะเทย เด็ก็เกเร
เด็็กหลัังห้้อง ฯลฯ

การตรวจสอบความถููกต้้อง
ของข้้อมููล

• กรณีี LIVE/On Air: ต้อ้งสรุุปประเด็น็
ถ่า่ยทำำ�ล่ว่งหน้า้ ให้้ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูทราบและ
มีีเวลาในการเตรีียมการให้้ข้้อมููลได้้
ก่่อนเริ่่�มการถ่่ายทำำ�
• กรณีีเก็บ็ข้อ้มูลูเพื่่�อใช้เ้ผยแพร่ภายหลััง:
เมื่่�อจัดัทำำ�สื่่�อนำำ�เสนอเสร็จสิ้้�นแล้ว้ต้อ้ง
นำำ�ส่่งให้้เด็็กและครอบครััวผู้้�ให้้ข้้อมููล
พิิจารณาและตรวจสอบความถููกต้้อง
เหมาะสมของข้อ้มูลูก่อ่นนำำ�ไปใช้เ้ผยแพร่่
• ทั้้�ง 2 กรณีี ต้อ้งได้ร้ับัความยินิยอม
ในการเผยแพร่ข้้อมููลก่่อนนำำ�เสนอสู่่�
สาธารณะ
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การตรวจสอบความถููกต้้อง
ของข้้อมููล

1.2 แนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอ/เผยแพร่่ข้้อมููลเพ่ื่�อไม่่ให้้ละเมิิดสิิทธิิเด็็ก 

	 เมื่่�อพิจิารณาตามประเด็็นที่่�นำำ�เสนอข้้อมููลของเด็ก็และเยาวชน สามารถ
แบ่่งออกเป็็น 3 สถานการณ์์ คืือ

กรณีีเนื้้�อหา/ประเด็็นนำำ�เสนอเป็็นประเด็็นเชิิงบวก
หรืือเชิิงสร้้างสรรค์์ 

กรณีีเนื้้�อหา/ประเด็็นที่่�นำำ�เสนอเป็็นประเด็็นเชิิงเปราะบาง 

1

2

หมายถึึง ประเด็็นเนื้้�อหาที่่�มุ่่�งเน้้นการชื่่�นชม การแสดงความยิินดีี
การประกาศความดีีความชอบของเด็็กที่่�มีีความสามารถ

มีีศักยภาพเป็็นที่่�ประจัักษ์์ หรืือการประกอบความดีีความชอบ
แก่่สัังคม ทุุนการศึึกษา

หมายถึึง เนื้้�อหามุ่่�งเน้้นประเด็็นการให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุน
หรืือส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต การศึึกษา และสุุขภาวะในทางใดทางหนึ่่�ง

ทั้้�งในรููปแบบของการให้้ทุุนหรืือให้้สิ่่�งของ ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาหรืือรายละเอีียด
ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับสารสามารถเข้้าใจเนื้้�อหาสาระในเชิิงของการให้้ความช่่วยเหลืือ

หรืือมอบโอกาสให้้กัับเด็็กที่่�เผชิิญภาวะเปราะบางนั้้�น ๆ

กรณีีนำำ�เสนอประเด็็นทั่่�วไปอื่่�นใด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเด็็ก 
3

หมายถึึง ประเด็็นที่่�ต้้องใช้้ข้้อมููลของเด็็กประกอบการนำำ�เสนอเพื่่�อให้้ผู้้�รัับสาร
เห็็นภาพ และเข้้าใจในสาระนื้้�อหาที่่�ต้้องการนำำ�เสนอ เช่่น ประเด็็นเกี่่�ยวกัับ
การแก้้ปััญหาโครงสร้้างทางการศึึกษา หรืือประเด็็นเกี่่�ยวกัับการพััฒนา

สวััสดิิการและคุุณภาพชีีวิิตของเด็็ก ซึ่่�งต้้องใช้้ภาพและวิิดีีโอ
ที่่�มีีเด็็กและเยาวชนเป็็นองค์์ประกอบ เป็็นต้้น
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สรุุปแนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอ/เผยแพร่่ข้้อมููลเด็็ก

หมายเหตุุ		ส ามารถดำำ�เนิินการนำำ�เสนอในประเด็็นนั้้�น ๆ ได้้	  
		  ไม่่ควรนำำ�เสนอในประเด็็นนั้้�น ๆ

สามารถศึึกษา
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

แนวปฏิิบััติิ

กา
รนำ

ำ�เ
สน

อป
ระ

เด็
็น 

เชิ
ิงบ

วก

กา
รนำ

ำ�เ
สน

อป
ระ

เด็
็น 

เชิ
ิงล

บ

กา
รนำ

ำ�เ
สน

อป
ระ

เด็
็น 

ภา
พ
รว

ม

1. ใช้้รููป/ภาพเคลื่่�อนไหว/วิิดีีโอคลิิปที่่�เห็็นใบหน้้าและ 
อััตลัักษณ์์อื่่�น ๆ ของเด็็ก
2. หากไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงการถ่่ายทำำ�ให้้เห็็นอััตลัักษณ์ ์
บุุคคลได้้ ต้้องทำำ�เบลอในระดัับที่่�ไม่่สามารถระบุุตััวตน 
ของเด็็กได้้
3. แสดงข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น ชื่่�อ-นามสกุุลจริิง  
ประวััติิชีีวิิต ฯลฯ

4. แสดงข้้อมููลของผู้้�ปกครอง หรืือญาติิพ่ี่�น้้องของเด็็ก

5. แสดงรายละเอีียดที่่�พัักอาศััย และสภาพแวดล้้อมรอบ
ที่่�พัักอาศััยของเด็็ก
6. แสดงข้้อมููลสถานศึึกษา และรายละเอีียดการศึึกษา 
ของเด็็กรายบุุคคล
7. ชี้้�แจงรายละเอีียดการใช้้และนำำ�เสนอข้้อมููล และต้้อง 
ได้้รัับความยิินยอม ในการเผยแพร่่ข้้อมููลจากเด็็กและ 
ผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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โรงเรีียน ............................................ เขต/อำำ�เภอ .............. จัังหวััด ..................	
ผู้้�ดำำ�เนิินการนิิเทศ	.................................................. สัังกััด ..................................	
วันัที่่� .................... เป็็นการนิิเทศครั้้�งที่่� ....... ภาคเรีียนที่่� ........ ปีีการศึกึษา ............	
	

2  แบบนิิเทศติิดตามการจััดการศึึกษา
ที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

ตอนที่่� 1 การตรวจสอบการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษา

คำำ�ชี้้�แจง
	 1. ตรวจสอบการดำำ�เนินิการของสถานศึกึษา เกี่่�ยวกับัการจัดัการศึกึษา 1 โรงเรีียน
3 รููปแบบ แล้้วทำำ�เครื่่�องหมาย √ ลงในช่่องผลการดำำ�เนิินการตามความเป็็นจริิง
	 2. บัันทึึกคำำ�อธิิบาย/หลัักฐานอ้้างอิิง ประกอบผลการดำำ�เนิินการ
	 3. บัันทึึกข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม (ถ้้ามีี)

รายการประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินการ คำำ�อธิิบาย/ 

หลัักฐานอ้้างอิิงปฏิิบััติิ ไม่่ปฏิิบััติิ

1. ระยะก่่อนการจััดการศึึกษา (Preparation Phase)

1.1 สถานศึึกษามีีการวิิเคราะห์์บริิบท  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบและพััฒนา 
หลัักสููตรสถานศึึกษาให้้เหมาะสมกัับ 
ผู้้�เรีียนที่่�เข้้าร่่วมการจััดการศึึกษา 
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

1.2 สถานศึกึษามีีการเตรีียมความพร้้อม 
ของผู้้�บริหารสถานศึกึษา ครูู และบุคุลากร 
ทางการศึกึษา เกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษา  
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ
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รายการประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินการ คำำ�อธิิบาย/ 

หลัักฐานอ้้างอิิงปฏิิบััติิ ไม่่ปฏิิบััติิ

1.3 สถานศึึกษามีีการพััฒนาเครื่่�องมืือ 
การวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย 
และเหมาะสมกับัผู้้�เรีียนที่่�เข้้าร่่วมการจััด 
การศึึกษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

1.4 สถานศึกึษามีีการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม 
และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ทั้้�งรููปแบบ 
ดิจิิทิัลัและรููปแบบดั้้�งเดิมิที่่�หลากหลาย 
และเหมาะสมกับผู้้�เรีียนที่่�เข้้าร่่วมการจััด 
การศึกึษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

2. ระยะระหว่่างการจััดการศึึกษา (Implementation Phase)

2.1 สถานศึึกษามีีการจััดการศึึกษา 
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ ที่่�สอดคล้้องกัับ 
การจััดการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุ (Active Learning)

2.2 สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมการจััด 
การศึึกษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ โดย 
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง ชุุมชน  
และองค์์กรในท้้องถิ่่�น

2.3 สถานศึกึษามีีการติิดตามผลสัมัฤทธิ์์� 
ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนในแต่่ละรููปแบบ

2.4 สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 
การจััดการเรีียนรู้�ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์
และการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (Blended 
Learning)
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รายการประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินการ คำำ�อธิิบาย/ 

หลัักฐานอ้้างอิิงปฏิิบััติิ ไม่่ปฏิิบััติิ

3. ระยะหลัังการจััดการศึึกษา (Evaluation & Improvement Phase)

3.1 สถานศึกึษาจัดัทำำ�รายงานผลการเรีียนรู้�
ของผู้้�เรีียนที่่�เข้้าร่่วมการจััดการศึึกษา  
1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

3.2 สถานศึกึษาจัดัทำำ�รายงานผลการประเมิิน
ตนเองของสถานศึึกษา (SAR) เกี่่�ยวกัับ 
การจััดการศึกึษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

3.3 สถานศึึกษามีีการเผยแพร่่ผลงาน 
วิิจััย/ผลงานวิิชาการ เกี่่�ยวกัับการจััด 
การศึึกษา 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ

ตอนที่่� 2 บัันทึึกผลการดำำ�เนิินงาน

1. จำำ�นวนนักเรีียนทุกุชั้้�นปีท่ี่�ได้้รับัการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบในภาคเรีียน
ที่่�ดำำ�เนิินการ
	 นิิเทศรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน .................................................. คน
	ยั ังคงอยู่่�.................................................. คน
	 ออกจากการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบรวมทั้้�งสิ้้�น	................. คน 
ด้้วยเหตุุผลดัังนี้้�
	 - ขอเปลี่่�ยนย้้ายกลัับไปยัังห้้องเรีียนปกติิจำำ�นวน ........................... คน
	 - สำำ�เร็็จการศึึกษาตามช่่วงชั้้�นจำำ�นวน ........................... คน
	 - ออกจากการศึึกษาในโรงเรีียนจำำ�นวน ........................... คน
	 - อื่่�น ๆ (ระบุุ) .................................................. จำำ�นวน ........................... คน
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2. บัันทึึกภาพรวมการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

3. ข้้อจำำ�กััด/ปััญหา/อุุปสรรคที่่�พบในการดำำ�เนิินงาน
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

ตอนที่่� 3

	ข้้ อเสนอแนะของผู้้�นิเิทศต่่อการดำำ�เนินิงานของโรงเรียีน และแนวทางการสนับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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รายการอ้้างอิิง

กระทรวงศึกึษาธิกิาร. (2568). แนวทางการจัดัการศึกึษาที่่�ยืดืหยุ่่�นด้้วย 1 โรงเรียีน 3 รููปแบบ
	 สำำ�หรับัสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน. https://www.cydcenter.com/1-3_book/
กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา. (2568). รายงานสถานการณ์์ความเหลื่่�อมลํ้้�า
	 ทางการศึึกษาปีี 2567 และทิิศทางสำำ�คััญในปีี 2568 “ประเทศไทยกัับ
	 การแก้้ปััญหาเชิงิระบบเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา”.
	 https://www.eef.or.th/publication-050225/
โรงเรีียนเนกขััมวิทิยา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา ราชบุรุีี. เล่่าเรื่่�อง…การจัดั
	 การศึกึษา 1 โรงเรียีน 3 รููปแบบ. https://www.eef.or.th/publication-1s3s/
สุรุศักัดิ์์� เก้้าเอี้้�ยน และคณะ. (2566). คู่่�มือืแนวทางปฏิบัิัติงิานสำำ�หรับัคนทำำ�งานกัับเด็ก็ด้้อยโอกาส
	 เพื่่�อไม่่ให้้ละเมิดิสิทิธิเิด็ก็. https://www.cydcenter.com/manual_worker/
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คณะผู้้�จััดทำำ�

ผศ.ดร.สุุรศักัดิ์์� เก้้าเอี้้�ยน	หั วัหน้้าหน่่วยปฏิบัิัติิการวิจิัยัเพื่่�อการพัฒันาด้้านเด็ก็
			   และเยาวชน ภาควิชิาวิจิัยัและจิติวิทิยาการศึกึษา 
			   คณะครุศุาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
นางสาวกมลวรรณ พลับัจีีน	 หน่่วยปฏิบิัติัิการวิิจััยเพื่่�อการพัฒันาด้้านเด็ก็และเยาวชน
			   คณะครุศุาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
นางสาวชุุติมิา ชุมุพงศ์์	 หน่่วยปฏิบิัติัิการวิิจััยเพื่่�อการพัฒันาด้้านเด็ก็และเยาวชน
			   คณะครุศุาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
ดร.รติ ิจิรินิริัตัิศิัยั 		ศึ  กึษานิิเทศก์ 
			   สำำ�นักังานเขตพ้ื้�นที่�การศึกึษามัธัยมศึกษาราชบุุรีี
ดร.นุชุนาถ สอนสง		 ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกึษา
			   โรงเรีียนพนมทวนชนููปถัมัภ์์
นายนจรส ศิิริขิรรแสง 	 รองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกึษา
			   โรงเรีียนพนมทวนชนููปถัมัภ์์
นายจิริาภััทร์์ เหลือืงวัฒันวิไล 	ศึกษานิิเทศก์ 
			   สำำ�นักังานเขตพ้ื้�นที่�การศึกึษามัธัยมศึกษากาญจนบุรุีี
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